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Las marcas del Grupo Volkswagen tienen un solido desempeiio

e La marca de Autos de Pasajeros Volkswagen entregd un nimero récord de vehiculos,
pese a la reduccidn de ingresos, entre otros motivos como consecuencia de la transicién
a WLTP.

e Audituvo un desempefio sélido a pesar de los retos de WLTP; Porsche, SKODA y SEAT
publicaron nuevos récords en entregas a los clientes.

e Bentley y Vehiculos Comerciales Volkswagen tuvieron un deslizamiento de las
ganancias, mientras que Scania y MAN tuvieron un crecimiento en ingresos postventas.

e Dr. Herbert Diess, Director Ejecutivo: “Tuvimos un buen desempeiio a pesar de los
fuertes vientos en contra. Las marcas de nuestro Grupo trabajaron mucho para
ayudarnos a alcanzar este resultado”.

Puebla, Pue. 13 de marzo de 2019. En el ejercicio fiscal 2018, el Grupo Volkswagen de nuevo se
beneficié de su amplio posicionamiento y del sélido desempefio sostenido tanto de sus marcas
como de sus servicios financieros. El Dr. Herbert Diess, Presidente del Consejo de
Administracién de Volkswagen Aktiengesellschaft, explicé: “2018 fue un afio exitoso para el
Grupo Volkswagen. Tuvimos un buen desempefio a pesar de los fuertes vientos en contra. Las
marcas de nuestro Grupo trabajaron mucho para ayudarnos a alcanzar este resultado. Ahora
debemos redoblar nuestros esfuerzos, acelerar el ritmo y continuar la transformacién que
iniciamos”.

La marca de Autos de Pasajeros Volkswagen continué su iniciativa de productos en 2018, con
un aumento en sus ingresos por ventas de 6.8% para alcanzar 84,600 millones de euros. La
utilidad operativa antes de rubros especiales representé 3,200 (3,300) millones de euros. El
aumento en las ventas de vehiculos y la mejoria en los costos de productos tuvieron un efecto
positivo. Los gastos de ventas mas altos resultantes de factores tales como el bono ambiental,
los efectos del tipo de cambio y los gastos por adelantado para nuevos productos,
especialmente relacionados con la implementacién de la campafia de movilidad eléctrica, se
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reflejaron en la utilidad operativa. Ademas, el procedimiento de prueba de WLTP" presentd
desafios. El retorno operativo sobre ventas antes de rubros especiales fue de 3.8% (4.2%). El
problema del diésel generd rubros especiales de —1,900 (-2,800) millones de euros.

Los ingresos por ventas de la marca Audi llegaron a 59,200 (59,800) millones de euros en el
ejercicio fiscal 2018 en un dificil entorno de mercado. La utilidad operativa antes de rubros
especiales representd 4,700 (5,100) millones de euros. Diversas mejoras, los efectos positivos
del tipo de cambio y la optimizacion de costos de productos no lograron compensar las ventas
de vehiculos mas bajas y los costos de ventas mas altos, ambos reflejos principalmente del
impacto de WLTP, asi como una depreciacion mayor y cargos de amortizacién generados por el
gran volumen de gastos de capital. Audi generd una utilidad operativa antes de rubros
especiales de 7.9% (8.5). Los rubros especiales resultantes del problema del diésel
representaron —1,200 (—0.4) millones de euros. Los indicadores clave de desempefio financiero
para las marcas Lamborghini y Ducati estan incluidos en las cifras financieras de la marca Audi.

Con 17,300 millones de euros, los ingresos por ventas de la marca SKODA en 2018 fueron 4.4%
mas altos que en 2017. La utilidad operativa cayd en 14.6% hasta 1,400 millones de euros; el
declive se debid principalmente a los efectos negativos del tipo de cambio, impactos negativos
del WLTP, un aumento en los costos de personal y gastos por adelantado mas altos para los
nuevos productos. Mientras tanto, el crecimiento en ventas unitarias, la optimizacion de costos
de productos y un mejor posicionamiento de precios tuvieron un impacto positivo. El retorno
operativo sobre ventas bajo de 9.7% en el afio anterior hasta 8.0%.

La marca SEAT continud con su desempefio de tendencia ascendente en el ejercicio fiscal 2018:
los ingresos por ventas fueron de 10,200 millones de euros, excediendo la cifra récord del afio
previo en 3.1%. La utilidad operativa aumentd a 254 (191) millones de euros, que también tuvo
un nuevo récord. El volumen positivo y la combinacidn de efectos compensaron el impacto
negativo de los aumentos de costos y los tipos de cambio. El retorno operativo sobre ventas de
la marca SEAT mejord en 2.5% (1.9%).

* Procedimientos Mundialmente Armonizados para Pruebas de Vehiculos Ligeros
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La marca Bentley generd ingresos por ventas de 1,500 millones de euros en el periodo que se
reporta, una caida del 16.0% afo con afo. El resultado operativo cayd a 288 (55) millones de
euros, impactado principalmente por demoras en el arranque del nuevo Continental GT y la
reestructuracién del fondo de pensiones, ademas de los efectos del tipo de cambio. El retorno
operativo sobre ventas representé —18.6% (3.0%).

El ejercicio fiscal de 2018 fue de nuevo muy exitoso para Porsche: los ingresos por ventas
generados por Porsche Automotive aumentaron en 9.2% hasta 23,700 millones de euros. La
utilidad operativa aumentdé en 2.7% afio con ano hasta 4,100 millones de euros. El aumento se
puede atribuir particularmente al mayor volumen y a efectos de mezcla positivos, mientras que
los costos mas altos en investigacion y desarrollo, particularmente para electromovilidad y
digitalizacién, tuvieron un efecto de compensacion. En 2018, el retorno operativo sobre ventas
se mantuvo en 17.4% (18.5%).

Con 11,900 millones de euros, el ingreso por ventas de Volkswagen Vehiculos Comerciales en el
reciente ejercicio fiscal estuvo al nivel del afio anterior. A pesar de la combinacidn de efectos
positivos y la optimizacion en los costos de materiales, la utilidad operativa cayé a 780

(853) millones de euros, principalmente como resultado de mayores gastos por adelantado
para nuevos productos, las tendencias desfavorables del tipo de cambio y los retos generados
por el WLTP. Por consiguiente, el retorno operativo sobre ventas de la marca fue 6.6% (7.2%).

La marca Scania aumenté sus ingresos por ventas a 13,400 (12,800) millones de euros en el
ejercicio fiscal 2018. La utilidad operativa mejoré en 4.4% para llegar a 1,300 millones de euros,
particularmente como resultado de un volumen mas alto, efectos de mezcla positivos, tipos de
cambio favorables y un mejor negocio de servicios financieros. Mientras tanto, los aumentos en
costos tuvieron un impacto negativo. El retorno operativo sobre ventas de la marca permanecio
igual que el afo anterior, en 10.1%.

Impulsado por volimenes mas altos, el ingreso por ventas en MAN Commercial Vehicles en el
ejercicio fiscal 2018 aumentd a 12,100 millones de euros, excediendo la cifra del afio anterior
en 9.2%. Como resultado del gasto asociado con las actividades de reestructuracién en India, la
utilidad operativa bajé hasta 332 (362) millones de euros. El retorno operativo sobre ventas de
la marca fue de 2.7% (3.3%).
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En el segmento de Ingenieria de Potencia, MAN registré un aumento en ingresos por ventas
para alcanzar 3,600 (3,300) millones de euros. Al igual que el aio anterior, la utilidad operativa
se mantuvo en 193 millones de euros, pues los efectos positivos de volumen se compensaron
con un deterioro en la mezcla. El retorno operativo sobre ventas se mantuvo en 5.3% (5.9%).

Volkswagen Financial Services generd ingresos por ventas de 32,800 millones de euros en el
ejercicio fiscal pasado, por lo cual excedié el nivel del ano anterior en 2.9%. La utilidad
operativa aumentd 6.2% hasta 2,600 millones, un nuevo récord. El aumento es atribuible
principalmente al crecimiento del negocio.

Perspectiva

Volkswagen espera que las entregas a los clientes del Grupo Volkswagen en 2019 excedan
ligeramente la cifra del afio anterior en medio de las dificiles condiciones del mercado.
Particularmente surgiran retos provenientes de la situacion econdmica, la creciente intensidad
de la competencia, la volatilidad del tipo de cambio y los requisitos de WLTP mas estrictos.
Volkswagen espera que los ingresos por ventas del Grupo Volkswagen aumenten en 5% afio
con ano. En términos de la utilidad operativa para el Grupo, Volkswagen pronostica un retorno
operativo sobre ventas en el rango de 6.5% — 7.5% en 2019.
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