
(in	
  duizenden	
  euro) 2012 2013 2014

ACTIVA

Oprichtingskosten 6	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Immateriële	
  vaste	
  activa 366	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   412	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   358	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Positieve	
  consolidatieverschillen 3.458	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.698	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.131	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Materiële	
  vaste	
  activa 3.774	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3.795	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4.980	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Financiële	
  vaste	
  activa 410	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   794	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   830	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Vaste	
  activa 8.014	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7.703	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8.311	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Vorderingen	
  op	
  meer	
  dan	
  één	
  jaar 626	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   743	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   854	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Voorraden	
  en	
  bestellingen	
  in	
  uitvoering 6.115	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.706	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7.928	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Vorderingen	
  op	
  ten	
  hoogste	
  één	
  jaar 79.107	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   88.425	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   108.968	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Geldbeleggingen 1.624	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.562	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.562	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Liquide	
  middelen 20.446	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   27.465	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   38.113	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Overlopende	
  rekeningen 14.433	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.797	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7.105	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Vlottende	
  activa 122.351	
  	
  	
  	
  	
  	
   131.698	
  	
  	
  	
  	
  	
   164.530	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAAL	
  DER	
  ACTIVA 130.365	
  	
  	
  	
  	
  	
   139.401	
  	
  	
  	
  	
  	
   172.841	
  	
  	
  	
  	
  	
  

(in	
  duizenden	
  euro) 2012 2013 2014

PASSIVA

Kapitaal 3.895	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3.895	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3.895	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Uitgiftepremies 120	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   120	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   159	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Geconsolideerde	
  reserves 20.007	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21.176	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   24.205	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Belang	
  van	
  derden 6.957	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10.509	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13.167	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Totaal	
  eigen	
  vermogen 30.979	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   35.700	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   41.426	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Voorzieningen	
  voor	
  risico's	
  en	
  kosten 150	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   384	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Voorzieningen,	
  uitgestelde	
  belastingen	
  en	
  belastinglatenties 150	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   384	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Schulden	
  op	
  meer	
  dan	
  één	
  jaar 5.934	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.195	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16.305	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Schulden	
  op	
  ten	
  hoogste	
  één	
  jaar 74.357	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   83.894	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   101.533	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Overlopende	
  rekeningen 18.945	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13.554	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13.193	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Schulden 99.236	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   103.643	
  	
  	
  	
  	
  	
   131.031	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAAL	
  DER	
  PASSIVA 130.365	
  	
  	
  	
  	
  	
   139.401	
  	
  	
  	
  	
  	
   172.841	
  	
  	
  	
  	
  	
  

GECONSOLIDEERDE	
  BALANS	
  NA	
  WINSTVERDELING


