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Executive Summary

Der deutsche Mittelstand® gab 2016 und 2017 mindestens 4,1 Milliarden Euro zu
viel an Stromkosten pro Jahr aus. Das ergibt eine Feldstudie der e.optimum AG.
Zudem zeigt eine Befragung unter 262 Energieentscheidern in Unternehmen:
Verantwortliche kennen zwar das Einsparpotential, aber nicht die Wege, um es zu
erreichen - die gréRten Schrauben, um am Energiepreis zu drehen, nutzen nur

wenige.

e 20 Prozent aller befragten Unternehmens- | Befragt wurden 262 Energieentscheider aus

t tlich t E iekost kleinen und mittelstandischen Unternehmen in
verantwortlichen nannten Energiexosten Deutschland (bis maximal 500 Mitarbeiter sowie
als grofite Belastung fur die Zukunft von ab 10.000 kwh Stromverbrauch pro Jahr). Die

mittelstandischen Unternehmen. Nach Energieentscheider arbeiten (iberwiegend im

. produzierenden Gewerbe. In 60 Prozent der
den Personalkosten werden damit Unternehmen sind die Energieentscheider die

Energieausgaben als grofiter Kosten- Geschaftsfihrer.

treiber gesehen. Das ist vor dem Hinter-
In einer Feldstudie ermittelte e.optimum zudem

grund des Fachkraftemangels besonders | gas tatsichlich versaumte Einsparpotential von

hoch zu bewerten. 1.392 Unternehmen mit einem Jahresverbrauch
zwischen 10.000 kWh und 6 Mio. kwWh Strom
innerhalb eines Zeitraumes von 12 Monaten in den
e Der deutsche Mittelstand gab in den Jahren 2016 und 2017.

Jahren 2016 und 2017 mindestens 4,1

Milliarden Euro jahrlich zu viel fir Strom aus. Wie viel einzelne Unternehmen

einsparen konnen, ist sehr unterschiedlich und hangt vom jeweiligen

Unternehmen ab.

1 Als Mittelstand werden in dieser Studie definitorisch kleine und mittelstandische Unternehmen (KMUs) verstanden. Dazu gehéren auch

Kleinstunternehmen unter 10 Mitarbeitern.
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e 75 Prozent der Entscheider sind sich tber die ungenutzten Potentiale im Klaren:

sie glauben, dass die Energiekosten weiter gesenkt werden kénnen, vor allem

durch Verbrauchsverhalten und gunstigere Energieanbieter.
e Knapp ein Viertel der mittelstandischen Unternehmen geht davon aus,
mindestens 5.000 Euro pro Jahr an Energiekosten sparen zu kdnnen, einige

davon sogar bis zu 250.000 Euro.

e Jedoch fihlt sich nur ein Viertel der Energieentscheider tber die Energie-

Einsparpotentiale gut informiert.

¢ In den meisten Unternehmen sind Geschaftsfihrer oder Inhaber fir den

Energieeinkauf zustandig.

¢ Nur wenige Unternehmen wechseln regelmafig den Anbieter, obwohl sie wissen,

dass dies eine der Haupt-Mdglichkeiten ist, Kosten zu sparen.

¢ Nur wenige Unternehmen wissen, wie sie die grof3ten Faktoren des

Energiepreises beeinflussen kénnen — Steuern, Abgaben und Umlagen.
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Energie und der deutsche Mittelstand

Wie es mit dem Wollen, Tun und Wissen zum Thema Energie
in mittelstandischen Unternehmen in Deutschland aussieht.

In regelmagigen Abstanden beklagen Branchenverbénde und Medien steigende
Energiekosten fur Unternehmen. Danach soll sich der Strompreis bis 2025 fir viele
Unternehmen um tber 50 Prozent erhdhen?. Laut dem Bundesverband der Deutschen
Industrie e.V. (BDI) werden Energiepreise damit zu einem zentralen Wettbewerbsfaktor
fur den deutschen Mittelstand. Eine BDI-Umfrage attestierte sogar eine regelrechte
Angst des Mittelstands vor steigenden Energiekosten?®. Untersuchungen, wie der
deutsche Mittelstand mit 2,4 Millionen Unternehmen auf diese drohende
Kostenexplosion reagiert und Einsparpotentiale wahrnimmt, sind nicht bekannt. Um
diese Wissensllcke zu schliel3en, gab die e.optimum AG eine Studie in Auftrag, die nicht
nur den deutschen Mittelstand in puncto Energie unter die Lupe nimmt, sondern auch
versaumte Einsparpotentiale identifiziert. Wie grol ist das tatsachliche Einsparpotential
bei Unternehmen, wie weit geht der aktuelle Wissensstand rund um das Thema Energie
und wo liegen die offensichtlichsten Missstande? Diese und weitere Fragen beantwortet
die vorliegende, zweiteilige Studie, bestehend aus einer Feldstudie Uber 1.392 deutsche
Unternehmen und einer repréasentativen Befragung von 262 Energieverantwortlichen in

deutschen Unternehmen.

Feldstudie

Zunéchst ermittelte die Energie-Einkaufsgemeinschaft e.optimum, welche Kosten
Unternehmen im Jahr 2016 und 2017 mindestens hatten einsparen kénnen, wenn
sie sich fur einen gunstigeren Energieversorger bzw. ein glinstigeres Angebot
entschieden hatten. Daflr wurden knapp 1.400 Stromrechnungen analysiert und
auf verpasste Einsparpotentiale hin Gberpriift. Hier betonen die Studienleiter, das
ausschlieBlich Einsparpotentiale im Stromeinkauf und Vertrieb (Marge)
bertcksichtigt wurden und nicht sonstige Mal3hahmen, die grundsatzlich den

Energieverbrauch oder weitere Strompreisbestandteile mindern kénnten.

2 Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. (BDI): https://bdi.eu/artikel/news/der-mittelstand-ist-unter-druck/

3 Markt und Mittelstand: https://www.marktundmittelstand.de/themen/energie/energieeffizienz-im-mittelstand-angst-vor-steigenden-
energiekosten-1214421/
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Befragung

Zusatzlich befragte das Marktforschungsinstitut Splendid Research (Fraunhofer
Institut, Statista, WDR, BCG) aus Hamburg in einer reprasentativen Umfrage im
Auftrag der e.optimum AG 262 Energieentscheider aus mittelstandischen
Unternehmen in Deutschland zu ihrer gegenwartigen Energiesituation. Im
Mittelpunkt steht dabei ebenso das Potential, Energiekosten zu senken und der

Umgang mit den verschiedenen Hebeln.
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KAPITEL 1

Die Energiesituation im Mittelstand

Um das Verhalten des Deutschen Mittelstandes in punkto Energie zu verstehen, wurden
262 Energieverantwortliche von Unternehmen unterschiedlicher GroR3e, von unter 10 bis
500 Mitarbeitern und aus den unterschiedlichsten Branchen (Abb. 12) befragt. Wobei die
Hélfte der befragten Energieentscheider einen durchschnittlichen Stromverbrauch von
unter 100.000 kWh angegeben haben. Der zweite grol3e Teil lag bei oder tiber 100.000
kWh Stromverbrauch. Fast jeder siebte Energieverantwortliche kannte den
Energieverbrauch seines Unternehmens nicht. Der Energieverbrauch bezieht sich dabei
auf Strom.

»Wie hoch ist der Energieverbrauch in threm Unternehmen?”

25,6% 25,6%

21,8%

13,4%

11,5%

1,5%
' 0,8%
| —

10.000 kWh 30.000 kWh  100.000 kWh  250.000 kWh 1.000.000 kWh  mehr als Information

bis unter bis unter bis unter bis unter bis unter 5.000.000 kWh  liegt nicht
30.000 kWh  100.000 kWh  250.000 kWh 1.000.000 kWh 5.000.000 kWh vor/weil
ich nicht
n=262
Abb. 14

4 Zur besseren Lesbarkeit wurden Prozentwerte gerundet. Bei der Summierung der Teilergebnisse kann es dadurch in Einzelféllen zur

Abweichung von 100 Prozent kommen.
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In den meisten Unternehmen ist Energie Chefsache

Wie wichtig das Thema Energiekosten in mittelstandischen Unternehmen ist, sieht man
bereits an der Tatsache, dass in knapp 60 Prozent der befragten Unternehmen der
Geschaéftsfuhrer oder der Inhaber fur den Energieeinkauf zustandig ist. In 24 Prozent der
Falle wird das Thema im allgemeinen Einkauf abgewickelt und nur etwa 9 Prozent

haben eine eigene Energieabteilung.

.Wer ist in Ihrem Unternehmen fiir den Energieeinkauf (Strom und/oder Gas) zustandig?"*

Inhaber/Geschéftsfiihrer 59,9%

Allgemeine Einkaufsabteilung |24.0%

Energieabteilung 9,2%
Facility Management 8,4%
Dienstleister/Makler/Energieberater 76%

Sonstiges 31%

n=262 *Mehrfachnennung méglich

Abb. 2

Energieeinkauf: Wechselmiidigkeit flihrt zu hohen Energiekosten

Betrachten wir das Thema Energieeinkauf genauer, geben die Hélfte aller kleinen und
mittleren Unternehmen an, Strom und Gas von einem Uberregionalen Energieversorger
zu beziehen, gefolgt von lokalen Stadtwerken (43 Prozent). Wie das Thema
Energiekosten behandelt wird, liest man von der Zahl ab, wie oft der Energieversorger in
den letzten 10 Jahren gewechselt wurde. Rund 38 Prozent haben einmal gewechselt, 32
Prozent mehr als einmal. 28 Prozent haben in den letzten 10 Jahren nie den Anbieter
gewechselt. Allein dieses Ergebnis zeigt, dass viele Unternehmen nicht aktiv versuchen,
ihre Energiekosten zu senken. Spater in der Ergebniszusammenfassung wird deutlich,
dass der Anbieterwechsel die zweithaufigste MalRnahme der Unternehmen ist, ihre

Kosten zu senken.
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Dass 11,5 Prozent der Befragten angaben, tGber den Direkteinkauf am Energiemarkt

teilzunehmen werten die Studienleiter schlicht als Unkenntnis der Befragten, da es in

keinem Fall der Realitat entspricht und die Antworten nicht zu den jeweiligen

UnternehmensgrofRen passen. Dieses Untersuchungsergebnis ist eher dem Punkt

.Fehlende Information" zuzuordnen und passt zu dem Umfrageergebnis, dass sich 75

Prozent zu wenig uUber das Thema Energie informiert fihlen.

Unternehmens?“*

Von einem nationalen
Energieversorger

Von den lokalen
Stadtwerken

Direkteinkauf auf dem
Energiemarkt

Uber eine
Einkaufsgemeinschaft

Sonstiges

Woher beziehen Sie die Energie (Strom und/oder Gas) lhres

50,0%

42,7%

11,5%
:|5,?%

I'I,'I%

*Mehrfachnennung maéglich

.Wie oft haben Sie in den letzten 10 Jahren den
Energieanbieter gewechselt?”

378%
32,4%
27,9%
1,9%
=
Einmal Mehr als Nie Information
einmal liegt nicht

vor

n=262

Entwicklung der Energiekosten geht in zwei Richtungen

Abb. 3

Auf die Frage, wie sich die Energiekosten in den letzten 10 Jahren entwickelt haben,

gaben mit 44,7 Prozent fast die Halfte an, sie seien im Unternehmen gestiegen. Das

korreliert auch mit den allgemein gestiegenen Energiekosten am Markt. Dass mit 27,5

Prozent, mehr als ein Viertel angegeben haben, die Kosten seien gesunken, erklaren

sich die Studienleiter mit verbrauchssparenden MalRnahmen in diesen Unternehmen, auf

die wir spater in dieser Ergebniszusammenfassung ebenfalls eingehen. Einige wenige

Unternehmen konnten durch den Aufbau von Energie-Erzeugungsanlagen aus

erneuerbaren Energien (etwa Photovoltaik oder Windkraft) ihre Energiekosten sogar

stark senken.

Abb. 4
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»Wie haben sich die Energiekosten lhres Unternehmens in den letzten 10 Jahren entwickelt?"

44.7%

27,5%
24,4%
LAuf Mull reduziert, in
Gewinn verwandelt”
31% /
| 0,4%
Gestiegen Gefallen Konstant Information Sonstiges

geblieben liegt nicht vor

Energiemanagement: Nur ein Drittel plant EinsparmaBnahmen in nachster Zeit
Drei Viertel der mittelstdndischen Unternehmen nutzen bis dato kein
Energiemanagement-System. Das heil3t im Umkehrschluss, dass nur ein Viertel der
mittelstandischen deutschen Unternehmen Energieverbrauch strukturiert plant und nach
Ressourcen und Kostenschonung analysiert. Jedoch plant nur etwas mehr als ein Drittel
der Energieentscheider sicher, in nachster Zeit Energieeinsparmaflinahmen

vorzunehmen.

Energiekosten sind starker Kostentreiber

Fir die Zukunft sehen mehr als 20 Prozent der Unternehmen die Energiekosten als den
grofiten Kostentreiber (Abb. 5). Gerade vor dem Hintergrund von fehlenden Fachkraften
ist diese Aussage besonders hoch zu bewerten In absoluten Zahlen sind das bis zu
480.000 Unternehmen in Deutschland bei einer Gesamtzahl von 2,4 Millionen
mittelstandischen Unternehmen in der Bundesrepublik (Quelle: Statistisches
Bundesamt).
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»Was sehen Sie als grofite Kostenbelastung fiir die Zukunft des Unternehmens?”

Personal 46,2%

Energiekosten

Produktion

Vertrieb

20,6%

11,8%

11,5%

L

Einkauf

]

T.6%

[Fahrthosten”
2,3%

_______)7 Lesetze”

Sonstige

C 1

n=262

Abb. 5

Nur ein Viertel aller Mittelstandler ist zufrieden mit der Energiesituation

Lediglich ein Viertel aller Mittelstéandler sind mit ihrer Energiesituation zufrieden
(betreffend Kosten, Verbrauch und Transparenz; Abb. 6). Das verwundert zunéchst, lasst
sich aber anhand der weiteren Ergebnisse der Studie wie folgt erklaren: Unternehmen
sehen groRRes Einsparpotential, fihlen sich aber nicht gut darliber informiert. Folgerichtig
lassen sie den gréRten Kostenfaktor beim Energiepreis (steuerliche und staatliche

Gebiihren) weitgehend unbertcksichtigt.

.Wie zufrieden sind Sie mit der aktuellen Energiesituation (Kosten, Verbrauch, Transparenz, etc.) in lhrem

Unternehmen?”
29.0%
Zufriedenheit = 27,8%
VTt TTTTT T H
187% ;
L164%
9,9% : !
6.5% ! 5,7% 57% |
42% H |
11% 2T ’—‘ : !
1 2 3 4 5 6 T i 8 9 10 '
(Uberhaupt (Teils-teils) : (Vollund !
nicht ; ganz |
zufrieden) ' zufrieden) i

n=262

Abb. 6
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KAPITEL 2

Das Einsparpotential

Dieses Kapitel vergleicht die geflhlten Einsparpotentiale im deutschen Mittelstand mit
den tatséchlich versdumten Einsparpotentialen in den Jahren 2016 und 2017. Es zeigt
zudem, dass Energieentscheider sich nicht gentigend Uber Einsparmaf3nahmen

informiert fihlen, was sich letztlich in fehlenden MalBhahmen niederschlagt.

Feldstudie: Versaumte Einsparpotentiale bei den Energiekosten

1.392 Unternehmen mit einem Strom-Jahresverbrauch zwischen 10.000 kWh und 6 Mio.
kWh wurden von den Energieexperten von e.optimum auf ihr Einsparpotential in einem
Zeitraum von 12 Monaten in den Jahren 2016 und 2017 hin Uberprift. Das Potential
zeigt, wie viel Geld diese Unternehmen hétten mindestens einsparen kénnen, wenn sie
von den Mdglichkeiten, Gber einen Anbieterwechsel ihre Stromkosten zu senken,

Gebrauch gemacht hatten.

Das Ergebnis: Viele KMUs konnten tber 10.000 Euro jahrlich einsparen, allein indem sie
ihren Energieeinkauf anders organisieren. Im Schnitt kann jedes Unternehmen etwa
1.730 Euro pro Jahr sparen — das individuelle Einsparpotential fir die einzelnen
Unternehmen ist allerdings sehr unterschiedlich. Es kann zwischen wenigen 100 bis
80.000 Euro pro Jahr betragen und hangt u.a. von der Branche, dem Verbrauch und der

spezifischen Situation des Unternehmens ab.

Befragung: Gefiihltes Einsparpotential &hnlich wie das reale
Die Ergebnisse der Befragung decken sich mit denen der Feldstudie: 75 Prozent der
Entscheider glauben, dass sie ihre Energiekosten weiter senken kénnen, vor allem

durch Verbrauchsverhalten und gunstigere Energieanbieter.

Deutschlands gréfte unabhangige Energie-Einkaufsgemeinschaft
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Knapp ein Viertel der mittelstdndischen Unternehmen geht davon aus, mindestens 5.000
Euro pro Jahr an Energiekosten sparen zu kénnen — teilweise sogar bis zu 250.000
Euro.

.Wie grofl sehen Sie das Einsparpotential beim Thema Energie pro Jahr fiir Ihr Unternehmen?*

Hohes Einsparpotential= 23%

23,7%

170% 18,7%

16,8%

92% 9,9%
3.1%
;o
I

5.000 bis 10.000 bis 25.000 bis  100.000 bis i Ich sehe kein

bis unter 1.000 bis 2.000 Euro

1.000 Euro unter bis unter unter unter unter unter  Einsparpotential
2.000 Euro 5.000 Euro ' 10,000 Euro  25.000 Eurc  100.000 Euro 250.000 Euro! beim Thema
_______________________________________________ ! Energie

n=262

Abb.7

Folgt man der Abbildung 7, sehen 23 Prozent aller Befragten ein hohes Einsparpotential
in Bezug auf den Energieverbrauch allgemein (Strom, Gas und Warme). In Kapitel 3
betrachten wir das Thema Einsparpotential und die subjektive Einschatzung der
Energieentscheider noch differenzierter. Dort sehen wir, dass vergleichsweise zu den
bestehenden Mdglichkeiten wenige Unternehmen Einsparpotentiale bei der Stromsteuer
(23 Prozent), der EEG-Abgabe (21 Prozent) sowie der Konzessionsabgabe und den

Netzentgelten (21 Prozent) sehen.

Widerspruch zwischen Wissen und Tun
Der Mittelstand sieht zwar seine Einsparpotentiale, doch trotzdem will er momentan
kaum aktiv werden: lediglich etwas mehr als ein Drittel plant sicher, in nchster Zeit

Energie-Einsparmafl3nahmen vorzunehmen.

Deutschlands gréfte unabhangige Energie-Einkaufsgemeinschaft
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»Sind in ndchster Zeit Mallnahmen zu Energieeinsparungen geplant?”

359% 36,3%
26,3%
1,5%
| —
Ja Maglicherweise Nein Information

liegt nicht vor

Abb. 8

Offensichtlich liegt dem eine Unsicherheit zugrunde, was die Einsparmaflinahmen im Detail
angeht: Nur ein Viertel der Entscheider fuhlt sich gut Gber Einsparmdglichkeiten informiert. Ergo:
mittelstandische Unternehmen wissen zwar um ihr Einsparpotential — aber nicht, wie sie es

ausschopfen kénnen.

+Wie gut fiihlen Sie sich zu Energie-Einsparpotentialen informiert?”

Gut informiert= 28,7%

19.1% 187% | ]
L 164% E
12,6% 5 !
8,8% i E
7,6% | 7,3% !
: 50% |
1,5% 1,1% il i
[ : 5
0 1 2 3 4 5 6 7 ! 8 9 10 i
(Gar nicht) i (Sehrgut)
n=262
Abb. 9
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KAPITEL 3

Die Einflussgré3en auf den Strompreis

Energieentscheider im deutschen Mittelstand fuhlen sich nicht nur schlecht tber
Einsparpotentiale informiert — sie sind es auch. Erstaunlich ist, wie unzureichend sie
Uber den Energiemarkt und beispielsweise Uber die Zusammensetzung des
Strompreises Bescheid wissen. Das, obwohl die Energiekosten in Zukunft eine derart
entscheidende Rolle spielen werden. Am Beispiel Strom zeigt dieses Kapitel, wie
Unternehmen versuchen die Energiekosten zu reduzieren und welche

Informationsdefizite bestehen.
Die Zusammensetzung des Strompreises in Deutschland

Der Strompreis in Deutschland setzt sich aus vielen Faktoren zusammen, die sich in drei

Gruppen untergliedern lassen:

Die Zusammensetzung des Strompreises 2017

Energiebeschaffung
& Vertrieb

Steuern & gesetzliche Abgaben

Netzentgelte, Messung
& Abrechnung

Abb. 10

Deutschlands gréfte unabhangige Energie-Einkaufsgemeinschaft
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Uber die Halfte besteht aus Steuern und Abgaben. Den zweitgréRten Anteil haben
Netzentgelte und Kosten zur Messung und Abrechnung des Verbrauchs (Insgesamt
etwa 26 Prozent des Strompreises). Nur 19 Prozent sind dem eigentlichen Strompreis

des jeweiligen Stromanbieters zuzuordnen.

Deutsche Unternehmer sparen Energie vor allem liber den Verbrauch

Um Energiekosten zu sparen, versuchen mittelstdndische Unternehmen in Deutschland
vor allem, ihren Verbrauch zu senken: 6 von 10 der befragten Energieentscheider in
Unternehmen gaben an, laufend ihr Verbrauchsverhalten zu optimieren (Abb. 3; Abb. 5).
Deutlich wird das auch in der folgenden Grafik. 58 Prozent aller Befragten, glauben
daran, ihren Energieverbrauch spirbar senken zu kénnen. Auf die Frage, wo genau das
maoglich ware, antworteten 70 Prozent ,bei der Beleuchtung*, Gber 60 Prozent allgemein
.bei Geraten* und tber die Halfte nannte ein ,besseres Energiebewusstsein bei der
Belegschaft®. Erst an vierter Stelle mit 48 Prozent wird der Strombeschaffungspreis

genannt.
2 e Tt o et oyt oy S vt gt g o Oy, S g s e e g g et S g3 e S e et e g Lo =
~Glauben Sie, dass Sie .Wo genau kbnnten Sie Energie sparen, um den Energieverbrauch 1
Ihren Energieverbrauch spiirbar zu senken?** I
spiirbar senken kénnten? :
H Beleuchtung 70,4% :
!
I
Geréte 60,5% :
Besseres Energiebewusstsein |
bei der Belegschaft |53.3% .
Strombeschaffungspreis ] 48,0% :
I
Nein |42,0% 58,0% L] Heizanlage / Kiihlsystem 40,8% :
1
= i
Gebé&udehiille 25,7% |
I
Netzentgelte 23,0% [
]
= I
Produktion | 21,7% |
I
) Fuhrpark 19,1% :
\ I
\ Sonstiges | 0,7% [
\
\ *Mehrfachnennung miglich :
n=262 S e A AT S
Abb. 11
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Anbieterwechsel: Unternehmen sehen zwar das Potential, nutzen es aber wenig

Darlber hinaus geben viele Unternehmen an, kontinuierlich nach dem Anbieter mit dem
gunstigsten Arbeitspreis zu suchen (38 Prozent). Der Anbieterwechsel ist ohne Zweifel
eine sinnvolle Maflinahme, Stromkosten zu senken. Preisunterschiede zwischen den
Anbietern kbnnen sehr grol3 sein, Unterschiede in der Service-Qualitat ebenso.
Wechselnde Abnehmer fordern den Wettbewerb und zwingen die Stromanbieter so,

Kostensenkungen an den Verbraucher weiter zu geben.

Doch der Bekundung, kontinuierlich den giinstigsten Anbieter zu suchen, folgen nur
begrenzt Taten. (Siehe Kapitel 1: lediglich 32 Prozent haben in den letzten zehn Jahren
mehr als einmal den Anbieter gewechselt; 38 Prozent nur einmal und 28 Prozent nie.)
Wenn man dem die Entwicklung des Strompreises der letzten Jahre gegenuberstellt,
zeigt sich: Der Wechseldruck auf die Stromversorger ist offensichtlich nicht ausreichend.
Denn der Erzeugungspreis sinkt seit Jahren, doch nur die wenigsten Versorger haben
diese Preissenkungen an ihre Kunden weitergegeben®. Im Gegenteil — viele
Stromversorger erhdhten ihre Preise auch zum Jahreswechsel 2018 wieder, obwohl die
Umlagen und in vielen Gebieten auch die Netzentgelte gesunken sind. Was viele nicht
wissen: Stromverbrauchende Unternehmen haben bei Preisanderungen oft ein
Sonderkindigungsrecht. Mehr Wechselaktivitat konnte die Energieversorger dazu

drangen, gunstigere Konditionen an die Abnehmer weiterzugeben.

.Welche der folgenden Mdglichkeiten nutzen Sie, um lhren Energiepreis zu senken? “*

Wir optimieren laufend unser Verbrauchswverhalten.

(Strom und/oder Gas) 60,3%

Wir suchen kontinuierlich den Anbieter mit dem
ginstigen Energiepreis. (Strom und/oder Gas)

Wir zahlen eine reduzierte Energiesteuer. 16.8%
(Strom und/oder Gas) !
Wir zahlen reduzierte Konzessionsabgaben 156%
und Netzentgelte. (Strom und/oder Gas) =
Wir zahlen eine reduzierte 11.5%
EEG-Abgabe. (Strom) !

1

‘ 37.8%

Wir speisen gegen
Verglitung ein"

<Eigene Salarenergie”

wn
&

¢

Sonstige

7

Keine 88%

i

n=262 *Mehrfachnennung miglich

Abb. 12

5 https://www.handelsblatt.com/unternehmen/energie/energiepreise-warum-der-strom-so-teuer-bleibt/20743092.html
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Verbrauchsverhalten und Anbieterwechsel werden als einzige Stellschrauben fiir

die Reduzierung von Energiekosten gesehen

Die weiteren Mdglichkeiten, die Unternehmen nach eigenen Angaben nutzen, um
Energiekosten zu sparen, offenbaren teilweise fehlendes Wissen tber den
Energiemarkt. Vom Markt und der Bildung des Energiepreises zeigten die wenigsten der

befragten Energieentscheider Detailkenntnis.

Das bekundeten in der Umfrage viele Entscheider selbst (siehe Kapitel 2: ,Wie gut
fuhlen Sie sich zu Einsparpotentialen informiert?*). Dartber hinaus zeigen die Antworten
auf die Fragen zu den verschiedenen Einsparmoéglichkeiten, wo Wissensliicken sind:
11,5 Prozent gaben an, dass sie eine reduzierte EEG-Abgabe bezahlen. Doch fir eine
reduzierte EEG-Abgabe kommen nur sehr wenige Unternehmen in Frage:
Energieintensive Betriebe ab einem Jahresverbrauch von 1 Mio. kWh Strom, die
zusatzlich noch weitere spezifische Anforderungen erfiillen missen — insgesamt etwa
ein Promille aller mittelstandischen Unternehmen in Deutschland. Bei der
Uberwiegenden Mehrzahl der Energieentscheider, die angaben, eine reduzierte EEG-

Umlage zu beziehen, liegt also offensichtlich eine Fehlinformation vor.

Unternehmen libersehen zwei groRe Kostenfaktoren

Zwei grol3e Kostenfaktoren im Energiepreis haben erstaunlich wenige Unternehmen auf
dem Schirm: Energiesteuern und Konzessionsabgaben. Nach §9b StromStG erhalten
alle Unternehmen des produzierenden Gewerbes und Unternehmen der Land- und
Forstwirtschaft fur betrieblich verwendeten Strom eine Entlastung bei der Stromsteuer.
Etwa 30 Prozent der befragten Unternehmen gehdéren dem produzierenden Gewerbe®
an, doch nur knapp 17 Prozent sparen bei der Stromsteuer. Diese muss beim
Hauptzollamt beantragt werden. Die Halfte der anspruchsberechtigten Unternehmen

lasst sich demnach diese Chance entgehen.

Ahnlich sieht es bei der Konzessionsabgabe aus: Nur 15 Prozent der befragten
Unternehmen geben an, eine reduzierte Konzessionsabgabe zu zahlen. Dieser Wert ist
zu niedrig. Die reduzierte Konzessionsabgabe beziehen alle Unternehmen ab einem
Verbrauch von 100.000 kwh Strom (sog. RLM-Kunden), und somit etwa 36 Prozent der

Befragten.

6 Das Handwerk wird nach der Definition des Statistischen Bundesamts dem produzierenden Gewerbe zugeordnet.
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Zusétzlich kdnnen Unternehmen mit einem Verbrauch zwischen 30.000 und 100.00 kWh
(bei einem bestimmten Verbrauchsverhalten) die reduzierte Abgabe in Anspruch
nehmen. Die Tatsache, dass trotzdem nur 15 Prozent der Befragten eine reduzierte
Konzessionsabgabe angeben, lasst auf Unwissenheit der Energie-Entscheider
schlieBen. Das bestatigt ihre Selbsteinschatzung, nicht ausreichend Uber die
Einsparmdglichkeiten informiert zu sein.

Deutschlands gréfte unabhangige Energie-Einkaufsgemeinschaft
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FAZIT

Die vorliegende Studie zur Energiesituation im Mittelstand sollte Energieentscheider
aufratteln: Energiekosten sind zunehmend ein entscheidender Wettbewerbsfaktor, doch
die Unternehmen lassen grof3es Einsparpotential ungenutzt. Allein durch die Wahl eines
anderen Versorgers konnten KMUs in Deutschland 4,1 Milliarden Euro sparen. Durch
hohere Wechselaktivitat konnten sie zudem weitere Versorger dazu dréangen, sinkende

Strompreise an die Abnehmer weiterzugeben.

Doch die Energieentscheider, in der Regel Inhaber oder Geschéftsfihrer, flihlen sich
unzureichend Uber den Energiemarkt und die Preisbildung informiert — Wissensliicken in
der Umfrage bestatigen diese Selbsteinschatzung. Hier sind verschiedene Akteure
gefragt, besser Uber den Strommarkt aufzuklaren. Sowohl staatliche Institutionen als
auch die Energieversorger selbst kbénnen fur mehr Transparenz auf dem Strommarkt

sorgen, indem sie Informationen Uber die Strompreisbildung zur Verfiigung stellen.

Letztlich liegt die Verantwortung fiir ihre Energiesituation aber bei den mittelstandischen
Unternehmen selbst. Wenn die Energiekosten in Zukunft eine so entscheidende Rolle
spielen wie angegeben, taten Unternehmen gut daran, eigens verantwortliche Positionen
fur Energie-Einkauf und -Management zu schaffen. Auf den vollen Schreibtischen der
Geschaéftsfuhrer und Inhaber zumindest findet das Thema offensichtlich nicht die nétige

Aufmerksamkeit.

Deutschlands gréfte unabhangige Energie-Einkaufsgemeinschaft
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APPENDIX

Etwa 30 Prozent der Unternehmen kommen aus dem produzierenden Gewerbe:
Handwerk, Maschinen- und Anlagenbau, Konsumguter, Automobil, Elektrotechnik,
Metallerzeugung und -bearbeitung, Energie.

»In welcher Branche sind Sie tatig?“

Handwerk | IEE e e RS 13,4%

Hotel, Freizeit und Gastronomie ] 8,4%
Transport und Logistik ]6,5%
Versicherungs- und Finanzdienstleistungen 15:3%
Maschinen- und Anlagenbau 15,0%

Konsumgiiter [ ]3,8%
Bildung [ ]3.4%
Automobil [ 131%
Elektrotechnik [ 12,7%

IT 2,7%
Dienstleistung 2,7%
’ Weitere Branchen: Bildung,
Metallerzeugung und -bearbenlung 2,3% el opimshg e
Nahrungsmittel 2,3% Verwaltung, Bauwesen, etc.
Textilgewerbe 2,3% —1

Energie 1,5%

Sonstiges | 4 34,7%

n=262

Abb. 13
»Wie viele Mitarbeiter beschéftigt Ihr Unternehmen?*
27,5% 2N
unter 10 Mitarbeiter 10 bis 49 Mitarbeiter 50 bis 500
Mitarbeiter
n=262
Abb. 14
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«Glauben Sie, dass Sie / Wieso glauben Sie, dass Sie Ihre Energiekosten nicht weiter senken kdnnen?”
dariiber hinaus noch lhre '
Energiekosten senken ¥ .Wir haben bereits extra
kdnnen? ’ Energiemanagement-Beauftragte, die kontinuierlich
i an der Optimierung arbeiten, aber irgendwann
sind diese eben ausgereizt.”
,Es gibt dafir
. : "
L Wir arbeiten/handeln
schon energiebewusst.”
NEY74,8% Nein
LLimit erreicht

+Strom wird immer teurerer”

v .Weil ich keinen Einfluss auf die EEG Umlage
\ habe; alle anderen Notwendigkeiten

‘\ sind in der Firma schon umgesetzt.” .Wir sind schon sehr
\ darauf bedacht, verantwortungsvoll
» damit umzugehen.”
\
\
.08 1. 84 A 05 0,0, 1. 0 1. )0 A P O 94 L I
n=262
Abb. 15
«Nutzen Sie ein Energiemanagement-System (EMS)?* ~Glauben Sie, im Energie-Management (personell) ausreichend
aufgestellt zu sein, um die energiewirtschaftlichen
Herausforderungen zu bewiltigen?
n=262
Deutschlands gréfte unabhangige Energie-Einkaufsgemeinschaft
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Uber e.optimum AG

e.optimum ist Deutschlands grof3te unabhangige Energie-Einkaufsgemeinschaft. Sie bundelt den
Strom- und Erdgasbedarf tausender Unternehmen und kauft die Energie immer an den
gunstigsten Handelsplatzen. Dadurch erzielt e.optimum Konditionen wie die GroRindustrie. Diese
Einkaufsvorteile werden monatlich 1:1 an die Mitglieder weitergegeben. Mehr Infos unter

www.eoptimum.de.

Pressekontakt:

Daniel Ockenfuss

e.optimum AG

Beim Alten Ausbesserungswerk 2a
77654 Offenburg

Tel: +49 781 28940 0400

E-Mail: daniel.ockenfuss@eoptimum.de

Anton Martic

ROTWAND Digitale PR GmbH
Telefon: +49 (0)89 7167223-10
E-Mail: anton.martic@rotwand.net
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