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Prozesse in der Automobilbranche erfolgreich umsetzen
Kugler Maag Cie verdffentlicht weiteres Fachbuch zur Interpretation von
Automotive SPICE

Die grofRe Frage in der Automobilindustrie: Wie kann die Qualitat gesichert
werden, wenn die Komplexitat im vernetzten Fahrzeug weiter steigt?
Strukturierte Arbeitsablaufe tragen hierzu entscheidend bei. Daher hat der
Verband der Deutschen Automobilindustrie (VDA) den weltweit eingesetzten
Prozessrahmen Automotive SPICE entwickelt. Das Problem: Anwender
interpretieren die Anforderungen in der Praxis oft unterschiedlich.
Expertinnen und Experten von Kugler Maag Cie haben deshalb das Fachbuch
»The Guide for Automotive SPICE Interpretation“ veroffentlicht, das auf
typische Fehlinterpretationen hinweist.

In den 16 Kernprozessen von Automotive SPICE lauern immer wieder Missverstandnisse
und Fallstricke fiur die Umsetzung. Allein die Frage, wie umfangreich eine Strategie
ausfallen muss, um die entsprechende Anforderung zu erfillen, fihrt zu intensiven
Diskussionen. Das neue Fachbuch von Kugler Maag Cie hilft fortgeschrittenen
Anwenderinnen und Anwendern, die Absichten des Prozessmodells zu verstehen und die
Prozessanforderungen entsprechend zielflihrend umzusetzen.

Was sind die drei haufigsten Fehler in der Umsetzung?

Kunden- vs. Systemanforderungen

In der Regel liegen Unternehmen Kundenanforderungen vor, worauf sie sich grundséatzlich
stitzen. In einem Projekt gilt es sicherzustellen, dass die vereinbarten Ergebnisse plinktlich,
fristgerecht und in der geforderten Qualitat geliefert werden. Daher missen die definierten
Anforderungen der Stakeholder in eine Reihe von Systemanforderungen umgewandelt
werden. Geschieht dies nicht, besteht die Gefahr, die Funktionalitat zu Gbersehen oder
Kundenerwartungen falsch zu interpretieren. Wichtig: Auch nicht-funktionale Aspekte
werden oft vernachlassigt, die in der Folge meist zu Fehlern beim Start eines Projekts oder
zusatzlichen Entwicklungszyklen fuhren.

Projektmanagement als fixer Bestandteil der Kalkulation

Viele unterschatzen die Anforderungen bzw. Verantwortungen des Projektmanagements.
Dabei ist bei komplexen Systemen ein zentraler Erfolgsfaktor, zu jeder Projektphase den
Uberblick zu behalten. Denn: Wurde der Umfang des Projekts nicht klar definiert und der
Aufwand stark unterschatzt, kann das Team den Kundenanfragen, wie z.B.
Funktionserweiterungen nicht mehr Stand halten. Ein weit verbreiteter Fehler bei der
Projektplanung ist u.a., dass nur die Arbeitszeit fur den Aufwand an Produktelementen
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bertcksichtigt wird. Interne Arbeiten — wie eben das Projektmanagement — werden in der
Kalkulation nicht beriicksichtigt.

Notwendigkeit eines Problemlésungs-Managements

Wahrend eines Projekts konnen immer wieder Probleme auftreten. Der Knackpunkt: Oft
kénnen diese nicht mehr zufriedenstellend geldst werden. Die Ursache liegt haufig in der
fehlenden Zuteilung von Verantwortlichkeiten. Dies hat zur Folge, dass Probleme ungeldst
bleiben oder zu spat identifiziert werden. Der Worst Case: Eine Vielzahl an Problemen staut
sich an und den Entwicklerinnen und Entwicklern ist es am Ende unmdglich, alle zu l6sen.
Deshalb braucht es fiir jedes Projekt ein sogenanntes Problemlésungs-Management. Bevor
ein Problem aufgetreten ist, muss festgelegt werden, wie in solchen Fallen vorgegangen
werden soll. Zur Beschleunigung kénnen beispielsweise Tests Ubersprungen werden —
wenn ein sauberes Konfigurationsmanagement vorliegt. Dabei ist es wichtig, mogliche
Risiken abzuwé&gen und zu definieren, wer diese ,Kurzwege‘ genehmigen darf und wie die
Prozessschritte anschlieRend ausgefihrt werden.

Multimediales Lernumfeld von Kugler Maag

Neben diesen gangigsten Fehlern fihren die Autorinnen und Autoren von Kugler Maag Cie
noch weitere Problemstellungen aus und verweisen auf zusatzliche Wissensquellen. Das
Buch adressiert fortgeschrittene Anwenderinnen und Anwender.

Fur alle Interessierten, die bei null anfangen mdchten, bietet Kugler Maag Cie kompakte
Grundlagenliteratur, wie die ,Automotive SPICE Essentials®, erganzend dazu das
Einflhrungsvideo ,Automotive SPICE® — Over Simplified® und die Tutorial-Videos auf
YouTube fir die meisten der 16 Kernprozesse.

Uber Kugler Maag Cie GmbH

Als international vertretene Unternehmensberatung unterstiitzt die Kugler Maag Cie-Gruppe die
Automobilbranche dabei, Ideen und Innovationen zielgerichtet auf die Strale zu bringen. In der
Elektronikentwicklung sorgen die Berater mit Hauptsitz im Stuttgarter Raum fir umfassende
Softwarekompetenz — durch synchronisierte Architekturen, Ablaufe und Organisationsstrukturen. Kugler Maag
Cie steht fur die Verbindung von Technologieverstandnis mit der langjéhrigen Expertise, Entwicklungseinheiten
und deren Teams auf neue Aufgaben vorzubereiten.

Als Pioniere der Automobilelektronik ist Kugler Maag Cie stets dabei, die zunehmende Komplexitat in der
Elektronikentwicklung zu bewadltigen, durch Fahigkeiten wie Prozessreife, Funktionale Sicherheit,
Anpassungsfahigkeit und Cybersecurity. Seit 1994 setzt sich die Kugler Maag Cie-Gruppe in verschiedenen
Formationen mit diesen Herausforderungen auseinander. Das breite Kundenportfolio deckt die gesamte
Lieferkette ab. Kugler Maag Cie verfligt dadurch Uber verschiedene Perspektiven auf die Branche und weif
auch, welche Anforderungen die Geschaftspartner in der Lieferkette erwarten. Mit diesem Ansatz ist Kugler
Maag Cie weltweit in den Entwicklungseinheiten von Fahrzeugherstellern, Zulieferern, Softwarefirmen und
Halbleiterproduzenten erfolgreich — tberall dort, wo Softwarekompetenz fiir das vernetzte Fahrzeug benétigt
wird.

Weitere Informationen unter: www.kuglermaag.de
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https://www.youtube.com/watch?v=OoP193pIakk&list=PLO2k6yikLVTm4l_-guhs1z_Xro5gjD47M
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Bei Fragen freuen wir uns tber lhre Nachricht an:

Dominik Strube, KUGLER MAAG CIE GmbH
Telefon: +49 (0) 7154 1796 123, E-Mail: dominik.strube@kuglermaag.com

Sandra Brugger, ROTWAND GmbH
Telefon: +49 (0) 89 716 7223-12, E-Mail: sandra.brugger@rotwand.net
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