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RUmlang/Schweiz, 22. Juni 2018

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Gerne informieren wir Sie, dass der Verwaltungsrat von dormakaba Riet Cadonau als neuen Verwaltungsrats-
prasidenten und Hans Hess als Vizeprasident sowie Lead Independent Director zur Wahl vorschlagt.

Wie wir bereits im vergangenen Oktober angekiindigt haben, werde ich nach 12 Jahren als Prasident von
dormakaba an unserer Generalversammlung vom 23. Oktober 2018 nicht mehr zur Wiederwahl antreten. Im
Verwaltungsrat legen wir grossen Wert auf eine langfristige Nachfolgelésung und sind einstimmig zum Schluss
gelangt, dass Riet Cadonau Uber die besten Qualifikationen als kinftiger Verwaltungsratsprasident verfugt.

Es freut uns deshalb sehr, Thnen an der kommenden Generalversammlung Riet Cadonau zur Wahl als meinen
Nachfolger vorzuschlagen. Riet Cadonau ist Ihnen als CEO der dormakaba Gruppe seit 2011 wohl bekannt
und war zwischen 2006 und 2011 bereits Mitglied unseres Verwaltungsrates. Er hat die erfolgreiche strategi-
sche Ausrichtung unseres Unternehmens in den letzten mehr als zehn Jahren massgeblich mitgeprégt. Insbe-
sondere hat er entscheidend dazu beigetragen, den Zusammenschluss von Dorma und Kaba einzuleiten und
umzusetzen, auf dessen Grundlage wir heute als eines der Top-3-Unternehmen im Weltmarkt fir Zutritt- und
Sicherheitslosungen positioniert sind. Riet Cadonau hat zudem ein starkes Managementteam aufgebaut und
damit sichergestellt, dass unsere Organisation das starke Wachstum der letzten Jahre gut bewéltigen konnte.
Aus Sicht des Verwaltungsrates hat er deshalb den idealen Erfahrungshintergrund fir das Amt des Prasiden-
ten. Ebenso kann er Kontinuitat in der Umsetzung unserer Strategie sowie in der wichtigen Kommunikation mit
internen und externen Anspruchsgruppen sicherstellen.

Riet Cadonau wird vorbehéltlich seiner Wahl wahrend zwei bis langstens drei Jahren weiter CEO bleiben und
das Verwaltungsratsprasidium im Doppelmandat wahrnehmen. Wéhrend dieser Zeit wird er keinem Verwal-
tungsratsausschuss angehoéren und fir seine Rolle im Verwaltungsrat nicht zusatzlich entschadigt werden.

Im Kontext der Nomination fiir das Amt des Prasidenten haben wir zudem entschieden, dass Hans Hess,
bewéhrtes und erfahrenes Mitglied unseres Verwaltungsrates seit 2011, nach seiner Wiederwahl neu zum
Vizeprasidenten und zudem zum Lead Independent Director ernannt werden soll. Mit diesem Schritt stellen
wir weiterhin sicher, dass unser kompetenter und ausgewogen zusammengesetzter Verwaltungsrat seine
Kontroll- und Aufsichtsfunktion unabhéngig wahrnehmen kann. Rolf Dorig, derzeit Vizeprasident, wird weiter
als Mitglied des Verwaltungsrates zur Verfigung stehen.

Die Nominationen von Riet Cadonau zum Verwaltungsratsprasidenten und von Hans Hess zum Lead
Independent Director biirgen fiir einen nahtlosen Ubergang der Verantwortung an der Unternehmensspitze.
Wir sind uberzeugt, damit die Weichen fir eine nachhaltige, erfolgreiche Weiterentwicklung von dormakaba
richtig zu stellen.

Die Einladung mit der vollstandigen Traktandenliste fiir die Generalversammlung vom 23. Oktober 2018
werden wir lhnen fristgerecht im September zustellen. Ich wiirde mich freuen, Sie an diesem Anlass —
meiner letzten Generalversammlung bei dormakaba — personlich zu begrissen.

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich lhnen, geschétzte Aktionarin, geschatzter Aktionar, fur lhr
anhaltendes Vertrauen in dormakaba.

Mit freundlichen Grlissen

ol

Ulrich Graf
Préasident des Verwaltungsrates
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