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Rumlang | Schweiz | 1. September 2015 — Zusammenschluss Dorma und Kaba

Ein Branchenfuhrer entsteht: Der Zusammenschluss von Dorma und Kaba
zur dorma+kaba Gruppe ist vollzogen

Die Ende April 2015 angekundigte Zusammenfiihrung der beiden Unternehmen Dorma und Kaba zur
dorma+kaba wurde am 1. September 2015 vollzogen. Die dorma+kaba Gruppe ist damit eines der globalen
Top-3-Unternehmen fir Sicherheits- und Zutrittslésungen mit einem Umsatz von tiber CHF 2 Mrd. (EUR 1.9
Mrd.) und mehr als 16'000 Mitarbeitenden in rund 50 Landern.

Mit der Eintragung im zusténdigen Handelsregister wurde die Ende April 2015 angekiindigte Zusammenfihrung der
Kaba Gruppe mit Sitz in Rimlang (Schweiz) und der in Ennepetal (Deutschland) anséssigen Dorma Gruppe zur
dorma+kaba Gruppe am 1. September 2015 vollzogen. Damit treten auch alle an der ausserordentlichen
Generalversammlung der Kaba Holding AG vom 22. Mai 2015 gefassten bedingten Beschliisse in Kraft. Des Weiteren
ist geplant, die bestehenden Organisationsstrukturen in einem strukturierten Integrationsprozess bis zum 1. Juli 2016
in die vorgesehene Zielorganisation zu tberfihren.

Die wichtigsten Fakten zum Zusammenschluss

= Die dorma+tkaba Gruppe wird zu einem der globalen Top-3-Unternehmen fiir Sicherheits- und
Zutrittslésungen mit einem Pro-Forma-Umsatz von tber CHF 2 Mrd. (EUR 1.9 Mrd.)

=  Fdhrendes Produkt- und Dienstleistungsangebot aus einer Hand dank komplementérer Produktportfolios,
Wertschdpfungskette und geografischer Prasenz in allen wichtigen Méarkten

= Ausgezeichnete Wachstumschancen und erhebliches Synergiepotenzial ermdéglichen substanzielle
Wertsteigerung fur Kaba Aktionére

=  Sonderdividende von CHF 50 pro Aktie fiir die Aktionare (Ex-Dividende-Datum: 23. September 2015,
Ausschittungsdatum: 25. September 2015)

= Angestrebte Kennzahlen (nach vier Jahren, stabile 6konomische Rahmenbedingungen vorausgesetzt): 6% -
7% p.a. organisches Wachstum in Lokalwéhrung sowie EBITDA Marge von 18%

= Die Eigentimerfamilie von Dorma hat ihr unternehmerisches Engagement durch den Erwerb einer
Beteiligung von 9.1% an Kaba Holding AG erhdht und bildet zusammen mit den Familienaktionéren von Kaba
einen starken, langfristig ausgerichteten Ankeraktionér der kombinierten Gruppe. Die Familienaktionérs-
gruppen halten zusammen 27.3% der Aktien

= Die Kaba Holding AG wird in dorma+kaba Holding AG umfirmiert und bleibt an der SIX kotiert; Valorensymbol
neu: DOKA

= Die Kaba Holding AG wird als dorma+kaba Holding AG 52.5% und die Eigentimerfamilie von Dorma wird
47.5% am kombinierten Geschéft von Dorma und Kaba halten

Detaillierte Angaben zum Zusammenschluss von Dorma und Kaba finden Sie auf www.dormakaba.com.

Kontakt
Fur weitere Informationen kontaktieren Sie bitte:
Daniela Schochlin, SVP Group Communications, Telefon +41 44 818 92 02
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dorma+tkaba - ein neuer Branchenfihrer entsteht

Der Zusammenschluss der Kaba Gruppe mit Hauptsitz in Rimlang (Schweiz) und der in Ennepetal (Deutschland)
ansassigen Dorma Gruppe ist vollzogen. Zusammen werden dorma+kaba zu einem der globalen Top-3-Unternehmen
im Markt fur Sicherheits- und Zutrittsidsungen mit einem Pro-Forma-Umsatz von uber CHF 2 Mrd. und rund 16'000
Mitarbeitenden.

SIX Swiss Exchange: DOKA
Weitere Informationen unter www.dormakaba.com

Disclaimer
Diese Kommunikation enthalt bestimmte, in die Zukunft gerichtete Aussagen, z.B., aber nicht nur, Angaben unter Verwendung der Worte "glaubt”, "geht
davon aus", "erwartet" oder Formulierungen ahnlicher Art. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen werden auf der Grundlage von Annahmen und
Erwartungen gemacht, von denen die Gesellschaft ausgeht, dass sie begrindet sind, die sich aber als falsch herausstellen kénnen. Sie sind mit der
gebotenen Vorsicht zur Kenntnis zu nehmen, da sie naturgeméass bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren
unterliegen, die dazu fuhren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft bzw.
der Gruppe wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden. Zu diesen Faktoren gehdren
unter anderem, aber nicht nur:

. die allgemeine Wirtschaftslage,

. der Wettbewerb mit anderen Unternehmen,

- die Auswirkungen und Risiken neuer Technologien,

- die laufenden Kapitalbedurfnisse der Gesellschaft,

- die Finanzierungskosten,

. Verzdgerungen bei der Integration des Zusammenschlusses oder von Akquisitionen,

. die Anderungen des Betriebsaufwands,

. Wahrungsschwankungen und Schwankungen bei Rohstoffpreisen,

. die Gewinnung und das Halten qualifizierter Mitarbeitender,

- politische Risiken in Landern, in denen das Unternehmen tétig ist,

. Anderungen des anwendbaren Rechts,

. die Realisierung von Synergien

. und sonstige in dieser Kommunikation genannte Faktoren.

Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken, Ungewissheiten oder anderen Faktoren verwirklichen, oder sollte sich eine der zugrunde liegenden
Annahmen oder Erwartungen als falsch herausstellen, kénnen die Ergebnisse massgeblich von den angegebenen abweichen. Vor dem Hintergrund
dieser Risiken, Ungewissheiten oder anderen Faktoren sollte sich der Leser nicht auf derartige in die Zukunft gerichtete Aussagen verlassen. Die
Gesellschaft ibernimmt keinerlei Giber das Gesetz hinausgehende Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder zu
revidieren oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen. Die Gesellschaft weist darauf hin, dass die Ergebnisse in der Vergangenheit
nicht aussagekréftig beziglich zukinftiger Ergebnisse sind. Zu beachten ist zudem, dass Zwischenergebnisse nicht zwingend indikativ fiir die
Jahresendergebnisse sind. Leser sollten sich an einen unabhangigen Finanzberater wenden.

Diese Kommunikation ist weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf oder Kauf von Effekten der dorma+kaba in irgendeinem
Rechtssystem.

Kaba®, DORMA®, Com-ID®, lico®, La Gard®, LEGIC®, SAFLOK®, Silca® usw. sind geschitzte Marken der dorma+kaba Gruppe. Aufgrund
landerspezifischer Anforderungen oder aus Vermarktungsiiberlegungen sind nicht samtliche Produkte in allen Landern erhéltlich.
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